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Ideq, Disefio y Diagramacién
UNICOMS

Derechos Reservados®

orial

Tiene usted en sus manos la revista GUATEIécirica
conmemorativa del 25 aniversario de la Comision Nacional
de Energia Eléctrica {(CNEE), la cual se conforma de una
diversa gama de arficulos de opinidn cuyos autores son
quienes formamos parte del recurso humano de la misma
Comision.

La experiencia acumulada con el paso de los anos en
muchos de estos hombres y mujeres que hoy dejan huella
con su participacién activa dentro de esta revista es
representativa en cada tema tratado. Ser parte de la CNEE
en esta fecha especial ha motivado darnos cuenta que estos
25 anos literalmente han cambiado a Guatemala para bien,
logrando que la electricidad llegue cada vez a mds hogares
guatemaltecos gracias al impulso y conirol bien manejado
del subsector eléctrico nacional.

Ser parte del regulador de uno de los sectores mds
importantes del desarrollo econdmico del pais permite
adquirir una vision muy clara de cémo cada kWh que llega a
los hogares guatemaltecos asi como al sector industrial,
permiten el movimiento que hace avanzar a una mejor
calidad de vida para millones de personas que con sus
suenos, su trabajo, su emprendimiento, sus horas de estudio,
desean una mejor Guatemala para ellos y sus hijos.

Esta edicién conmemorativa de la revista GUATEIéctrica ha
sido preparada para gue su contenido incremente el
conocimiento de sus lectores y los instfruya de manera que
puedan conocer de mejor manerda la complejidad con gue
se desamrolla el subsector eléctico guatemalteco.
Esperamos sea de su agrado.

UNICOMS

Comisién Nacional de Energia Eléctrica

Guatemala, mayo 2022



P or lo general, cuando pensamos en las
causas y efectos del Decreto 93-94, Ley
General de Electricidad (LGE), nos enfocamos
en el claramente visible resultado de la
afraccién de inversibn en generacion,
fransporte y distribucion, asi como en Ia
notable, aunque todavia con mucho por
hacerse, mejora en el indice de electrificacion
rural.

Sin embargo, en esta oporfunidad vy
aprovechando el 25 aniversario de la CNEE,
quisiera invitarie amable lector en la funcidén
que esta organizacion, el regulador, ha tenido
en los resultados anteriores.

La LGE llama al sector privado a invertir en la
cadena de valor del sector eléctrco
(generacién-transporte-distribucidn) a
cambio de una Unica concesidn: certeza
juridica. Esa certeza juridica se plasméd en el
mismo cuerpo de la ley, amplidndose el nivel
de su detfalle por medio de la emisiéon de su
reglamento, incluido el del Administrador del
Mercado Mayorista [AMM); de las normas
técnicas y de las normas de coordinacién,
tanto comerciales como operativas.

Un paso fundamental se dio por medio de
la renuncia del sector estatal a la mayoria
de las funciones relacionadas con la
gestion del sector eléctrico,
descentralizando y desmonopolizando los
sistemas de fransmisidn vy distribucion,
delegando la parte operativa en el AMM
(operacidn y explotacion de centrales
generadoras vy sistema de transmision) y la
parte regulatoria en la Comisidn Nacional
de Energia Eléctrica {gestidon de las normas
juridicas fundamentales).

Es interesante observar que la primera
referencia que se hace de la Comisién es
describiéndola como una Comisidon
Técnica Cdlificada, lo que constituye una
referencia a sus caracteristicas: pluralidad
por cuanto es Comisién; racional y
eficiente, por cuanto es técnica y dotada
de autoridad y prestigio, por cuanto es
cadlificada.

Las funciones delegadas en la Comisidn se
enumeran y detallan en el Articulo 4 de la
LGE en una forma gue no es limitativa, pues
a partir de la lectura completa del marco
juridico se pueden observar muchas mas.



Sin embargo, la lista indicada incluye:
Cumplir y hacer cumplir el marco legal.

Velar por el cumplimiento de las
obligaciones de los adjudicatarios vy
concesionarios, protegiendo los derechos
de los usuarios y previniendo conductas
atentatorias confra la libre competencia.

Definicién de las tarifas de disiribucion y de
transmision.

Dirimir las controversias enire agentes.
Emitir las normas técnicas relativas al sector
elécirico.

Garantizar el libre acceso y uso de las lineas
de transmisién y redes de distribucidn.

Pero, ¢como debe ser infegrada una
Comisién planieada para la gestion de las
funciones anfes indicadas, asi como para
cumpilir con el objetivo de irasladar certeza
al inversionista en generacién, fransmisién y
distribucién elécfrica?

La CNEE se integra como un cuerpo
colegiado, es decir un cuerpo que delibera
y acverda por consenso, unanimidad o
mayoria sobre los temas bajo su
competencia. Para que una deliberacidn
sea Ufil, es necesario que los principales
puntos de vista relacionados con los tfemas
a decidir sean tomados en cuenta.

Es alli donde enframos al detalle de cémo
se conslituye la Comisién: ires mlembros
nombrados por el Ejeculivo; uno a
propuesta de los rectores; ofro a propuesta
del Ministerio de Energia y Minas (MEM); y el
tercero, a propuesta de los Agentes del

Mercado Mayorista (los inversionistas).
Estos tres proponentes han sido definidos
en funcidn de ser “los sectores nacionales
mds interesados en el desarrollo del
subsector eléctrico".

ZEn dénde radica el inferés de cada uno
de estos secfores? Antes de responder
esta pregunta recordemos que se trata de
una Comisidon técnica y cdlificada que
debe cumplir y hacer cumplir el marco
legal. Entonces, los intereses de cada
sector deben enmarcarse dentro de esas
calidades y enfocarse en el cumplimiento
delaley.

Para el MEM, como entidad responsable
de establecer la politica energética del
pais, el interés es claro: su énfasis serd en el
qjuste e inclusion de las politicas estatales
relacionadas con el sector eléctrico; por
ejemplo: las emisiones de diferente tipo a



la atmdsferaq, el crecimiento de las redes de transmisién en funcion del aprovechamiento de los
recursos nafurales y del apoyo que puedan dar a la electrificacién rural, la independencia
energética y ofras.

Para la academia, representada por los diferentes rectores de las universidades del pais, el
énfasis de interés es de naturaleza técnica, enfatizando las buenas practicas legales,
administrativas y principalmente tecnolégicas en el quehacer intemo de la Comisidn. La
participacion de las universidades debe incluir la actudlizacién tecnolégica que de por si es
muy dindmica.

Por Ultimo, para el sector privado el interés fundamental es asegurar que se mantenga la unica
concesion que han recibido a cambio de invertir en el sector: certeza juridica de largo plazo,
la cual les debe permitir recuperar sus inversiones en la forma prevista y que en el proceso no
surjan riesgos adicionales al manejo del marco legal bajo el cual decidieron invertir,

En el pdrafo anterior se ha mencionado el términe “largo plazo”. La recuperacion de las
inversiones se calcula sobre la base de periodos de tiempo en la cual la misma rendird un flujo
de retorno previsible. Si esos periodos son cortos, la magnitud del flujo crece y para periodos
mayores la magnitud del flujo decrece. Es claro que para quien estG pagando esa
recuperacion de inversidn es deseable un plazo largo y por lo mismo pagos periddicos
menores. Para el inversionista, por el contrario, es deseable un plazo corto por cuanto su
percepcion de riesgo es menor al recuperar mas rapidamente la inversion. Recordemos que un
plazo large significa una mayor cantidad de cambios en las entidades de gobierno y cadauno
de esos cambios puede representar la posibilidad de manipulacién al marco legal.

Un inversionista se atreverd a poner en riesgo su dinero si el plazo de recuperacién del mismo le
da tranquilidad, es decir fiene la percepcién que cuenta con certeza jundica para el plazo
previsto. En Guatemala se ha ganado mucho con mantener la integridad del marco legal
gracias a no haber efectuado cambio alguno en la Ley General de Hectricidad y haber hecho
Unicamente cambios menores previamente consensuados a nivel reglamentario.

El deber de la Comisidn, resumido como ya antes se dijo en “cumplir y hacer cumplir con el
marco legal", tiene que ser fundamental para mantener el flujo de inversidon, enfocdndose en
la certeza juridica y en la toma de decisiones que protejan las inversiones a largo plazo.
Entonces, la representacion que los Agentes elijan para la constituciéon del Directorio de la
CNEE debe enfocarse en esto (el largo plazo) y no tanto en la coyuntura de corto plazo y
mucho menos en criterios de tipo politico que ya tienen una representacion adjudicada por
ley.

Si cada uno de esos tres “sectores nacionales mas interesados en el desamollo del subsector
eléctrico” hace su seleccién de propuestas, teniendo claro el objetivo de su participacién y los
requisitos necesarios para ser parte de la Comision, los éxitos alcanzados en el sector no solo se
mantendrdn sino podran incrementarse. De no hacerse de esa forma se estd amiesgando la
credibilidad en el sector y en el pais y como resultado, incrementando la percepcion de riesgo
con todas sus consecuencias negativas.,
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Creacion y auge
de laCNEE

Por: Cesar Sian

En 1as décadas 80 y 90, el sector eléctrico en Guatemala sufria crisis de distintas
indoles bajo el modelo estatal ya que dicho modelo carecia de recursos
econdmicos suficientes que limitaba a las entidades encargadas de la
generaciéon, distribucidon y transmisidn para cumplir con la poblacién
guatemalteca en proporcionarle un suministro eléctrico constante.

Por esto se hizo necesario reformar ciertos aspectos, siendo el principal de ellos
establecer un nuevo marco legal que sirviera de base para mejorar el sector
eléctrico del pais, que propiciara la inversién de capital privado y con ello también
mejorar ki calidad de vida de la poblacién. Es de esta necesidad que el
Legislativo aprueba el Decreto 93-96 Ley General de Electricidad y crea la
Comision Nacional de Energia Eléctrica como ente Técnico del Ministerio de
Energia y Minas para regular la actividad del subsector eléchrico en Guatemala.,

El 28 de mayo de 1997, con un préstamo al Ministerio de Energia y Minas y gracias
al apoyo de la Cdmara Empresarial y del Colegio de Ingenieros de Guatemala,
quienes proporcionaron oficinas temporales sin costo, la Comisidn Nacional de
Energia Eléctrica oficialmente daba comienzo a sus actividades y atribuciones
que le dictaba el Decreto 93-96, Ley General de Electricidad.

Fue un dificil inicio para la Comision ya que el subsector eléctrico guatemalteco
estaba desprovisto de pardmetros de referencia a seguir y carente de un modelo
institucional previo que sirviera de guia o0 base para que en él funcionara una
entidad reguladora de la actividad.

Los retos se superaron uno a uno gracias al profesionalismo y capacidad de los
infegrantes del equipo de la CNEE asi como del apoyo de instituciones como
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Ministerio de Energia y Minas, el Subsector
Eléctrico, Proyecto Regional de Energia
Eléctrica del Istmo Centroamericano,
Agencia Internacional para del Desamollo,
Administrador del Mercado Mayorista,
Banco Mundial, Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo, Banco
Interamericano de Desarrollo, Asociacion
Cooperativa Elécirica Rural Nacional -
NRECA, ACERCA, Asociacion
Iberoamericana de Entidades Reguladoras
de la Energia - ARIAE, Comisién Nacional de
Energia de Espafa, ASEGICA, Fundacion
Solar, entre otras; fue asi como el camino se

fue abriendo y se fue trazando la ruta para
el nuevo ente regulador de la actividad en
el subsector eléctrico guatemalteco.

En este afo 2022, la Comisidn Nacional de
Energia Eléctrica cumple 25 afios de ardua
labor al servicio de la poblacién
guatemalteca, cumpliendo y haciendo
cumplir la Ley General de Electricidad vy sus
Reglamentos en materia de competencia.
Aportes importantes como: el Plan de
Expansidon del Sistema de Transporte y el
Plan de Expansion Indicativo del Sistema de
Generacidén, el desarcllo del Aflas del
Sistema Nacional Interconectado, el
desamollo e implementacion de las Normas
Técnicas, los Estudios Eléctricos, los Pliegos
Tarifarios, promover la Eficiencia Energética,
por mencionar dlgunos, han sido los
productos tangibles con los que Ia
insfitucion ha contribuido al crecimiento y
fortalecimiento del subsector eléctrico del
pais.

Duranie veinfifrés afios, he colaborado
orgullosamente en el apoyo que se e
brinda a todas las dependencias que
conforman la CNEE; es muy satisfactoria ia
experiencia de ser un engranaje deniro de
sV maquinaria que en el ranscurso de
veinficinco aios se ha consolidado como
regulador del subsecfor eléclrico
gualemalieco; que alcanza el éxifo
diagriamente gracias ol eniusiasmo,
dedicacién, compromiso y conocimientos
que Jos colaboradores aporfan dia con dia
en busca de la excelencia para que la
enlidad pueda seguir creciendo como
modelo reguiador en el subsector
elécfrico de Gualemala.

La Direccidn profesional, clara y objetiva,
comprometida con la institucién, con los
colaboradores y con la poblacion
guatemalteca moftiva a desempefiar con
mayor y mejor esfuerzo  nuestras
atribuciones y cumplir con nuestro rol de
colaborador,

Formar parte de la CNEE y colaborar
hombro con hombro junto a buenas
personas y excelentes profesionales que
gle} 50lo aportan conocimientos
enriquecedaores, sino que también brindan
comparnierismo y mistica de {rabagjo.
coniribuyen a la realizacion laboral y
personal dentro de la institucidn. A todos
los que en el transcurso de estos afnos han
coloboradoc en la Comision, al
conmemorar el 25 Aniversario de la CNEE,
les envio con mucha nostalgia y alegria un
cordial y afectuoso saludo.
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Por: Lic. Fernando Prerg

Hoy, quien no se comunica no existe. Comunicarse es elemental para las personas
individuales y fambién lo es para las personas juridicas, es decir las instituciones
publicas y empresas privadas. La humanidad depende de la comunicacion a foda
escala. La sociedad consume la comunicacion de forma masiva, ya sea a través
de los medios de comunicacién tradicionales como la TV, la radio o la prensa
escrita, o bien a fravés de las redes sociales. Sujetos individuales y colectivos
necesitan darse a conocer, no importando la plataforma que sea. La
comunicacidn es un proceso de inferaccidn social, de intercambio y negociacidn
de datos cuantitativos y cualitativos acerca de un producto o bien, de cualquier o
producto que se ofrece para solucionar los problemas de los demds. Este es el
escenario diario de la comunicacion, especialmente de la institucional.

No puede pensarse en una sociedad sin comunicacion; la comunicacion es
constitutiva de la sociedad. Tan solo se necesita pensar en nuestras acciones
cotidianas y todo lo que comunicamos permanentemente, ya seda en el trabgjo,

con nuestra familia, en la Universidad, con
un vecino, un amigo, efc.; las practicas
comunicativas en I sociedad
guatemalteca son muchas y diversas.
Para esto, se cuenta con nuevas
tecnologias de comunicacidn que
impactan en la vida cofidiana de las
personas a nuestro alrededor.

Si de alguna forma, alguien en cualquier
punto geogrdfico mundial adolece de
acceso a Internet, puede entenderse hoy
como una forma de exclusidén social. Es
por ello que, a la hora de hablar sobre

Comunicacién Institucional es

N fundamental identificar qué hemramientas
gt tecnoldgicas existen y cudles tenemos c
© _© nuesira disposicion, tfanto para la
¥ comunicacién interna como para la




comunicacién externa, sobre todo si se
trata de una institucién de gran impacto
social como la Comisibn Nacional de
Energia Eléctrica {CNEE)} y acd podemos
enumerar como ejemplos las  distintas
hemramientas que la institucion utiliza para
el efecto: Pagina web, coreo electrénico,
infranet,  blogs, facebook, twitter,
Instagram, linkedin, youtube, entre otros).

cneeguatemala

OIS

La comunicacidn dentro de las
instituciones privadas y publicas establece
que estas se reconozcan como entidades
socicles, que deben relacionarse con
diferentes actores a partir de este plano.
Las instituciones pueden dedicarse a
distintas  actividades, pero es la
comunicacion institucional la que le da
identidad hacia adentro y hacia afuera
de la organizacidon; cdmo nos vemos y
como queremos que nos vean. Es muy
importante tener claro qué es lo que
gueremos comunicar, cudl es el mensaje y
el modo en que lo haremos. Debe tenerse
mucho cuidado al pensar que el mensaje
que gueremos comunicar  serd
interpretado de la misma forma por las
personas que lo reciben.

Realidad institucional

Es el conjunto de rasgos y condiciones
objetivas del ser social de la CNEE. Con
esta definiciobn se hace referencia a
aquellos aspectos de la Comisidn que son
datos de car@cter objetivos y que se
manifiestan de forma independiente a
cualquier tipo de opinidn sobre la
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institucién. Forman parte de la redlidad
institucional puntos tales como el aspecto
juridico  / legal, la estructura
organizacional, sus origenes, su desarrollo,
las instalaciones que la componen, el
modo de organizacién, el rubro en la que
est@ inmersq, las tareas y actividades que
realiza, el personal o los integrantes
(individucles y colectivos)] que Ia
componen, sus productos o servicios, sus
relaciones, su posicion econdmica /
financierq, sus proyectos, efc.

Identidad institucional

Es el conjunto de atributos asumidos como
propios por la institucidn, Este conjunto de
atributos constituye “el discurso de la
idenfidad” que se desarrolla en el seno de
la institucion de un modo andlogo al de la
identfidad personal en el individuo. La CNEE
toma atributos que considera propios, que
regulan su accionar y sus proyectos. A
partir de ellos se da un discurso de
identidad y se plantean las politicas a
seguir para potenciar los elementos de
diferenciacion; es un fendémeno de
conciencia por parte de la institucién en el
que se establecen caracteristicas propias.
Cada sujeto social tiene una idea de lo



que es y una ideda de lo que quiere que
crean que es; fiene una idea de lo que
debe ser y una idea de Io que quiere que
crean que él debe ser.

Comunicacidn institucional

Es el conjunto de mensajes efectivamente
emitidos, consciente ¢ inconscientemente,
voluntaria ¢ involuntariomente, La CNEE,
con sOlo existir y ser perceptible, arroja sobre
su entorno un volumen determinado de
comunicados. La comunicacién no se
convierte en una actividad opcional ya que
representa una dimension que siempre estd
presente en cada una las decisiones de la
institucién, tanto por intervencién o por
omisibn, Es preciso que todas las
instituciones tomen una postura esiratégica
ante este elemento, tratando de manejar
todas las variables que involucra,
conociendo todas sus aristas y aplicando
politicas planificadas, orientadas a hacer
de la comunicacién un valor agregado.

Imagen institucional

La imagen institucional aparece como el
registro puUblico de los afributos
identificativos del sujeto social. Es la lectura
publica de la institucion, la interpretacién
gue la sociedad o cada uno de sus grupos,
sectores o colectivos tiene o construye de
modo intencional ¢ espontdneo. No se
hace referencia a la imagen o signos
visuales o icénicos que caracterizan a la
instiftucion © empresa. De este modo
podemos decir que Ila ‘“Imagen
Institucional” se  sustenta en las
percepciones (dimension subjetiva) que Ia
gente y los diversos publicos (que se
relacionan con ella) tienen acerca de
determinada institucion.

12

Identidad visual

Es la identidad visual, constituyéndose en
otro elemento que formard parte del
andlisis comunicacional de la institucion.
La identidad visual se define por los rasgos
visualmente reconocidos por el receptor,
que sirven como identificacidn de la
organizacion. Se manifiesta en forma
lingUistica (nombre) y visual ({logofipo,
simbolo, gama cromdtica)”. El isologotipo
es lka unidén icénica del nombre y el
logotipo. Es un modo de asociar e
identificar visualmente a la institucién en los
distinfos medios que esta elija [carteles,
camisas/blusas para los colaboradores,
grdfica institucional, papeleria, folletos,
imagen web, spof, productos, etc.). La
identidad visual fiene por funcidn
“identificar, diferenciar, recordar y asociar
simbolos con la entidad corporativa”.

Reputacion institucional

Ofro elemento relacionado con la imagen
institucional, fanto en el dmbito profesional
como académico, es el concepto de
reputacion institucional. Ambos configuran
la percepcidén publica sobre una institucién
mediante una relacion “gestdllica” de
figura/ fondo. Es decir, la imagen actda
como figura y la reputacion constituye el
fondo sobre el que se proyecta la figura. La
reputacion instifucional no es pues la
imagen de una organizacion, sino un juicio
o valoracidn que se efectia sobre la
imagen. La reputacion de una institucion
puede ser entendida como la suma de
percepciones que los stakeholders tienen
de una institucién.

La comunicacidén institucional gque ha
marcado pase firme y permanente en [a
CNEE durante los Ultimos 3 arios a cargo de
la Unidad de Cemunicacién y Relaciones
Publicas (Unicoms), se define por la accién
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1
Por: Ing. Fernando Oroxom

Ei objetivo del Balance de Energia y Potencia, es la elaboracién de un balance de
energia anual y de potencia éptimos en la hora de punta de la Distribuidora que permita
determinar las pérdidas eficientes en cada una de las etapas de distribucion Media
Tensiébn (MT) y Baja Tensidn (BT}, que son la base para el cdlculo de los Factores de
Pérdidas Medias de cada una de esas etapas. El balance de energia y potencia debera
ser elaborado para el dia de maxima demanda de la red de la Distribuidora en el ano
base. Para el caso de potencia, deberd considerarse la demanda coincidente en las
horas de punta del sistema.

Energia y Polencia suministradas a usuarios de BT y de MT

Para redlizar el balance de energia se debe utilizar la energia suministrada (facturada) a
usuarios de BT y de MT, incluyendo los que pagan pedje en funcidon de transportista. Este
balance se redliza para el afo base completo, por lo tanto se deben sumar las
facturaciones de cada uno de los 12 meses.

Para redlizar el balance de potencia, se deben utilizar los respectivos factores de carga y
de coincidencia determinados en el ECC para obtener la demanda méxima de potencia
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coincidente por usuario; al decir
coincidente se refiere ala demanda que
tenga el usuario a la hora que también
fiene lkn demanda mdaxima la
Distribuidora.

Pérdidas en Baja tension

En el caso de redes de baqja tension,
tenemos pérdidas técnicas y pérdidas
no técnicas. Las pérdidas técnicas son
aguellas causadas por el pase de la
corriente a través de los activos (redes,
transformadores, acometidas), mientras
que las pérdidas no técnicas son
aquellas debidas a robo o hurto de la
misma, emrores de facturacion.

a. Pérdidas técnicas en baja tensidon

Estas se calculan desde que se analiza la
red optima, las cuales se calculan por
separado en dreas urbanas y rurales.
Para el efecto, las pérdidas se calculan
por tipo de instalacién, es decir:

» Pérdidas de energia y potencia en
la red de baja tensidn.

. Pérdidas de energia y potencia en
los fransformadores.

. Pérdidas de energia y potencia en
las acometidas de baja tensién.

. Pérdidas de energia y potencia en
los medidores de baja tensién.,

b. Pérdidas de Energia en
Acometidas de BT

Para calcular las pérdidas de cada
acometida (la cual corresponde a 1
usuario} se debe utilizar la siguiente
informacion:

. Categoria tarifaria del usuario

. Energia consumida durante aio
base, por usuario

. Estrato de consumo segin el ECC
. Factor de carga segun el mismo
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estudio, si aplica

» Factor de pérdidas corespondiente
al factor de carga

. Seccién de la acomefida éptima;
esto nos da la resistividad del conductor

. Longitud media de acometidas
segun el drea unitaria a la que pertenece
el usuario

Con lo anterior, se puede obtener un valor
de pérdidas de acometida por usuario y
por ende del total.

C. Pérdidas de Energia en Equipos de
Medicién

Para calcular las pérdidas, se debe
investigar en las hojas técnicas de los
medidores reconocidos a  cudnio
ascienden las pérdidas, tanto en vacio
como bgjo carga si es que aplica. Lo
anterior se debe redlizar para cada uno
de los fipos de medidores que se vayan a
utilizar, En congruencia con la empresa de
referencia, se escoge un tipo de medidor
por categoria tarifaria. Ya con lo anterior,
se puede obtener un valor de pérdidas por
tipo de medidor, luego se multiplica por la
cantidad de usuarios que usan cada
medidor y se obtiene el total de pérdidas.



d. Llineas de Baja tensién

Las pérdidas de potencia se calculan
desde la optimizacién de la red. Lo que se
cdebe revisar es que los vdlores de
resistencia que se hayan utilizado para los
conductores, sean congruentes con valores
de fabricantes. Asimismo, las férmulas
utilizadas para calcular las pérdidas, tanto
de energia y potencia, también deben ser
congruentes con ka teoria de la ingenieria
eléctrica. Se recomienda poner atencién
en factores que se puedan agregar a las
formulas de los libros, recordar que existen
factores ya conocidos y aceptados como
los siguientes:

1) Factor de ubicacion de la carga:
FluctGa entre 1 y 0.33 {1/3). Cuando Ia
carga estd ubicada en el exiremo de la red
comesponde aplicar un factor 1 {toda la
carga pasa por el tramo de lared}. Cuando
la carga estd distribuida uniformemente a
lo largo de la red comresponde aplicar 0.33.
[1)] Factor de fases: es un factor que
depende de la canfidad de fases del
framo, siendo 3 cuando la linea es trifasica y
2 cuando la linea es monofésica.

M) Centros de fransformaciénMT/BT.

Las pérdidas de potencia se calculan
desde la optimizacién de la red. Lo que se
cdebe revisar es que los vdlores de
resistencia que se hayan utilizado para los
conductores sean congruentes con valores
de fabricantes. Asimismo, las férmulas
utilizadas para calcular las pérdidas, tanfo
de energia y potencia, también deben ser
congruentes con la teoria de la ingenieria
eléctrica. Las pérdidas onuales en los
centros de transformacion, resultardn de
aplicar a las pérdidas de potencia
calculadas el comespondiente factor de
pérdidas.

e. Pérdidas no técnicas en baja tensién
Desde el punto de vista econémico no es
optimo reducir la pérdida no técnica a cero,
debido a que el costo operativo para logrario
resulta mayor que la economia que se
alcanza con pérdidas no técnicas nulcs.
Ademds, desde el punto de vista social, es en
muchos casos inviable la eliminacion total de
la pérdida no técnica. Por lo anterior, es
necesario reconocer un porcentaje dptimo
de peérdidas no técnicas dentro del VAD. A
confinuacion se explican algunas formas de
obtener dicho valor:

1) Benchmarking: este es un procesoc en el
cual se comparan los valores de pérdidas no
técnicas obtenidas por ofras distribuidoras (de
caracteristicas y condiciones de operacion
similares) en Latinoamérica. Generalmente,
se ha promediado el valor de 3 empresas y es
el que se ha propuesto para el cdiculo del
balance de energia y potencia éptimo de las
empresas.

ii)  Cadlculo técnico: este toma en cuenta
el nivel actual real de pérdidas no técnicas
que presenta la empresqa, su contexto socio
econdmico y geogrdfico en el cual se
encuenira, asi como el costo econdmico de
reducir las pérdidas a un nivel optimo
aceptable. Este proceso conlleva realizar
actividades de deteccidn y normalizaciéon de
pérdidas.

a. Balance Top-Down

Para evitar discrepancias sobre el cieme del
balance, se debe agregar un nuevo renglén
lamado “Pérdidas No Técnicas No
Reconocidas”, el cual servird como cuenta
cuadradora para el cierre. Esta cuenta serd
igual a la diferencia entre las pérdidas reales y
las pérdidas 6ptimas (fécnicas y no técnicas).
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Medida de tensidn (MT)

Baja tensidn (MT)

Energia y Potencia

ingresada a la
red de MT

Perdidas
Técnicas
en MT

Ventas de Energia
y Potencia en el
Nivel de MT

Energia y Potencia
ingresada a la red BT

ORIGEN DEL VALOR PROPUESTO:

4 ™
Valor obtenido del Sistema de Medicidn
Comercial del Administrador del
Mercado Mayorista. Se debe calcular la
potencia la hora de mdaxima demanda
del sistema durante el afio base, asi como
la energia anual durante el mismo afo.

K. J
\
Optimizacién de la red
'\
Bases de facturacion de los
usuarios en Media Tension
para el ano base
J

Sumatoria de Ventas de Energia
y Potencia en BT + Pérdidas
Técnicas y No Técnicas en BT

1. Optimizacién de la red:

Q. Pérdidas en lineas de BT

b. Pérdidas en Centros de MT/BT
2. Pérdidas no técnicas para el

ano base del estudio.

Bases de facturacién de los usuarios
en Baja tensién para el afo base

Bases de facturacion de los
usuarios en Baja Tensidn
para el ano base
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Transicion energéticaq;
;Como y por que medirla?

Mucho se escucha sobre los retos para
combatir el cambio climdtico; basta con
conectarse a las redes sociales, encender Ia
TV y poner las noficias o comprar un diario
para enterarse de lo que “en el mundo” estéd
ocurriendo en ftorno al cambio climético.
Aungue mucho se ha logrado en los Jltimos
anos en cuanto a la “tloma de conciencia”
que este es un problema que a todos nos
afecta, ain existen opiniones encontradas en
cuando a su origen ¥y en consecuencia a la
mitigacién de su impacto. Lo cierto es que no
se frata de un problema trivial que afecte solo
a las personas de un pais u otro, ni de una
region mas o menos sepfentrional; es un
problema complejo que nos afecta a todos
los “ciudadanos del mundo™.

De acuerdo con los datos de la NASA, en 2020
la temperatura media femresire fuvo un
aumenio de 1.1°C con respecto al periodo
enire 1950 y 1980 (NASA, 2022), El pasado mes
de marzo se detectd una anomalia en la
temperatura que estableclé un récord de
calor en la Aniartida de 30°C por encima de lo
normal, demosirando que los polos terresires
se estan calentando incluso mas rapido que la
media de la temperatura terresire (AFP, 2022).
El calentamiento global, ademds de provocar
la fusion de la masa glacial y el aumento del
nivel del mar produce otros cambios
climaficos tales como deserlificacion,
aparicién de fendmenos extremos
{inundaciones, tormentas, huracanes e
incendios), los cuales tienen potencial y de
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hecho estan causando danos
incalculables en todo el planeta, pero
principalmente a los paises mds
vuinerables.

E afo pasado (2021), mas de 190 lideres
mundiadles y miles de representantes
gubernamentales, empresas y
ciudadanos en general {incluidos lideres
de Guatemala), se dieron cita en la
vigésima sexta sesién de la Conferencia
de las Partes [COP26) en Glasgow. Los
cuatro puntos clave del acuerdo final de
la COP24 incluyeron:

@ Comprometer a los paises
desamolados a duplicar los fondos
destinados o los paises en vias de
desamrollo en apoyo de adaptaciéon a los
efectos del cambio climatico. Este apoyo
“debe aumentar de forma significativa”,
mas alld de los US$100,000.00 millones al
afo.

C? Solicitar a los paises la actualizacion
e sus metas de reduccion de emisiones
de carbono hacia el 2030.

@ Establecer un didlogo abierto para
examinar "la remuneracion” a cambio del
"dafo” que el cambio climdtico ya ha
provocado en la actualidad.

@ Ratificar el compromiso de la
COP21 suscrito entre los paises: "mantener
antes de finales del presente siglo, el
calentamiento global por debajo de los

2°C [mejor aln 1.5°C)}, respecto de los
niveles preindustriales” vy lograr Ia
"neutralidad de carbdn” al afo 2050 (BBC,
2021).

Pero... $Qué es la Transicidon Energética?
Es claro que para lograr las metas de
mitigacién del cambico climdtico, resulta
clave replantear el suminisiro energético
proveniente de los combustibles fésiles en
las distintas actividades de crecimiento
econdmico; por ello, es importante
comprender los impactos que estos
combustibles producen a la economia
mundial como a Ila seguridad del
abastecimiento energético. Claramente
estos impactos afectan directamente
socbre el medic aombiente y en
consecuencia la vida de las personas v las
empresas. Como resultado, los expertos
predicen que el cambio climdtico podria
reducir la produccion econdmica mundial
en un 14 % para 2050, lo que equivale a 23
billones de ddlares. Para evitar los enormes
costos que esto supone, los paises deben
cambiar  seriamente  sus sistemas
energéticos de combustibles fésiles a
energias renovables; hablamos de la
“Transicion Energéfica”.

La Transicidén Energética supone el cambio
de paradigma que plantea el sistema de
abastecimiento  energético  mundial
basado mayoritariamente en combustibles
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de origen fésil, ya sea a uno que produzca
bajas emisiones de carbono, uno que no
produzca emisiones de carbono {basado
en fuentes renovables)] o una mezcla
razonable de los dos anteriores. Sin que se
imite a los consumos eléctricos
unicamente [ofros sectores tales como el
transporte, mineria y construccidn también
deberian ser incluidos), la Transicidn
Energética implica importantes retos para
los paises; por ello, una de sus principales
contribuciones proviene de la forma en
que la demanda consume los energéticos.
Pero 3COmo se mide Ila Transicidn
Energética? sComo saber si las acciones
derivadas de las politicas que los paises
han adoptado en su ruta hacia esta
fransicion  estGn  teniendo un efecto
favorable hacia el cumplimiento de los
objetivos planteados? 3Cémo saber si se
avanza o si se estd retrocediendo? La
respuesta: el ‘“indice de Transicién
Energética”.

i Qué es el indice de Transiclén Energética?
¢Por qué importa?

El Indice de Transicién Energética es una
puntuaciéon que permite establecer "qué
tan bien le estd yendo a un pais en su
caminc hacia la Transicién Energética”.
Este indice se basa en las condiciones
energétlicas actuales y cudn propicio
resultaria para el pais la adopcién de
energias renovables o fuenfes energéticas
de bajas emisiones de carbono, lo que
permite una manera transparente de
comparar paises, destacando aquellos en

RS
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los cuales las acciones hacia la Transicién
Energética estdn teniendo resultados de
acuerdo con lo planificado y aqguellos en
los cuales su avance es mds lento. En Jlfima
instancia, mds que un indice, el ETl (por sus
siglas en inglés: Energy Transition Index)
constituye una poderosa herramienta que
se puede utilizar para identificar Greas que
necesitan apoyos, tales como financiacion
o incentivos para acelerar el cambio de
acuerdo a la politica de cada pais.

Desde 2012, el Word Economic Forum
empezod a registrar el ETl, el cual se basa en
la calificacion de 39 indicadores infegrados
en dos categorics:

1. System Performance (desempefio
del sistema): evalia el rendimienfo actual
del sistema en términos energéticos sobre
la base de fres aspectos: a) Capacidad de
apoyo al crecimiento y desarollo
econdmico del pais; b) Acceso universal al
suminisiro de energia seguro y confiable; y
¢) Sostenibiidad ambiental frazable en
toda la cadena de valor de la energia
(desde su produccion hasta su consumo).
2. Transition Readiness (preparacion
hacia la fransicion}: evalia el contexto del
pais para establecer el grado de
adaptacién de las condiciones del sistema
de energia renovable o de bajas emisiones
de carbono, como el resultado de un
entorno gubernamental y empresarial
estable, politicas o incentivos hacia la
innovacién, entre otfros, que permitan Ila
sostenibilidad del nuevo  modelo
energético. Estd establecido sobre la base

Ty

de seis cgtegorias: a} Capital € inversiga;




Regulaciéon y compromiso politico; ¢} Instituciones y gobernanza; d} Infraestructura y entormo
empresarial innovador; €) Capital humano y participacion de los consumidores; v f) Estructura
del sistema energético (Koons Erick, 2022).

¢$Como ha sido la Transicién Energética en la Glfima década?

Actualmente, Guatemala se ubica en el puesto 77 de 115 paises registrados, situdndola en la
media mundial en su ruta hacia la Transicién Energética. El andlisis del ETl para Guatemala
durante la ultima década revela importantes dreas de oportunidad:

. Capital humano: busqueda de oportunidades de preparacion y formacioén profesional
de cara a los cambios que plantea la Transicion Energética {WEF The Competitiveness Report,
2020).

. Infraesfrucura y entorno empresarial innovador: innovacion, investigaciéon y desamollo
en la empresa que permitan la sostenibiidad de la Transicidn Energétfica (WEF The
Competitiveness Report, 2020}.

. Insiitucién y gobemanza: bUsqueda en la mejora en la percepcién de transparencia
(Transparency Infernational, 2019).

Es importante resaltar igualmente las fortalezas y capacidades instaladas que Guatemala ha
desarrollado en la Ultima década, entre las cuales se pueden citar:

. Desarrolio econémico y crecimlento: estabilidad del precio de la energia eléctrica
residencial e industrial, trazabilidad de las externalidades del precio.
» Acceso a la energia y seguridad: avances en cobertura eléctrica, mercado eléctrico

competitivo, avance del aprovechamiento de fuentes primarias de energia (TPES),
exceptuando el uso de "fuentes limpias” para cocinar en donde aln existen importantes
brechas en cuanto al uso de la lefia como principal fuente energética en las cocinas rurales.
Sin duda, una gran oportunidad para Guatemala.

. Regulacién y compromiso politico: marco regulatorio sélido con sefiales de m
inversion claras (mas de US.4,000.00 invertidos en el subsector eléctrico en la Ulfima

década), adhesidn a los compromisos climdticos internacionales. Existe una clara i
oportunidad en cuanto a la regulacion de la eficiencia energética, electro e 100
movilidad, tecnologias emergentes en la industria eléctrica, asi como el empleo
en la industria de combustibles de bajas emisiones de carbono (incluido el sector
transporte).

Es evidente que Guatemala tiene camino por recorrer en su ruta hacia su propia
Transicion Energética, sin perder el foco en que sus objetivos deben ser coherentes
con el contexto nacional y regional, retadores dentro de la razonabilidad, pero
sobre todo deben ser ampliamente difundidos, comprendidos y consensuados
con todos los actores del sector gubernamental, académico y empresarial. Todos
los guatemaltecos tenemos un compromiso hacia la mitigacién del cambio
climdtico. Seamos portavoces de este compromiso por un mejor futuro para
nuestros hijos, nietos y las futuras generaciones.

0
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Guatemala antes y después
de la Comision Nacional de

Energia Eléctrica

reforma del
Guatemala se llevo a

cabo enfre las

| subsector eléctrico en
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lamé a un Didlego
Nacional en el que
participaron: el sector
privado, el sector
sindical y funcionarios
de gobiemo
(Calderon, 2018).

Entre las propuestas
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desmonopolizar el |
Instituto  Nacional de |
Elecirificacion {INDE) y !
la creacién de una |
comision  reguladora |
(Calderdn, 2018). I
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El 8 de sepliembre de
1983 se cred el
Ministerio de Energia y
Minas por medio del
Decreto No.104-83.

Se logrola aprobacién
de la Ley de Fomento

de Desamollo de

Fuentes Nuevas vy

Renovables de pm— "a en 1994
Energias,  Decreto Raargla foterC

No.20-84. | Figvatee

SSEEmoean
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| Enpurificadores de aua |-
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| A principios de década la politica
| fue aumentar las tarifas para poder
cubrir los costos de combustibles.

|
|
|
| A pesar de ello, se dio una crisis de
o 39 dios sin electricidad en agosto de
| 1991.

|

|

|

La Procuraduria de los Derechos
Humanos presentd una accién de
Amparo en conira del aumento de
las tarifas,

Se confraté energia eléchica a
proveedores exiranjeros como
Texas Ohio Company que generd
110 megavatios desde unidades
témicas instaladas en barcazas
que afracaron en Puerto Quetzal
(Amoyave & Blanck, 1992).

La crisis energética fue en aumento
en los afos noventa lo que
comprare
energic a cogeneradores como
ingenios azucareros debido a que
el Estado no tenia la capacidad de
cubrir la demanda de electricidad
{Urizar, 2016).

Se inicid la desmonopolizacion del
INDE con la Ley Orgdnica del INDE,
Decreto No. 64-94, la cual elimind el
papel del gobierno en el
establecimiento de tarifas
eléctricas, liberd la generacidn de
energia eléctrica y obligaba, en
| seis meses, a crear una nueva ley
| general para el subsector
| {Calderén, 2018).
|
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———————————— 2000 ChEE=--

El Decreto No. 93-94, Ley General @
de Eectricidad, dio vida a la |
Comisién Nacional de Energia |
Eléctrica como drgano técnico del |
Ministerio de Energia y Minas (MEM), |
beré los  actividades de |
generacidn  y  transmision  de
electricidad, cre6 el mercado |
mayorista lo que permitié la |
competencia de empresas |
publicas y privadas, se le dio al |
gobierno el papel de emitir politicas |
|
|
|
|
|
|
|

Se cred la Comision Nacional de Energia Eléctrica,
la cual estuvo integrada por;

W

para favorecer el desamollo del
subsector y qpoyar la
electrificacién  rural  del pais
{Calderén, 2018).

1997-2002
De ixquierds o derecha:

Sefior Minor Lopez [Drector), Sefior Enrique Méller {Presidente] y
Sefior Rodolfo Ferber R.LP. {Director)

En la primera década, el subsector eléctrico enfrentd el aumento de
precios internacionales de los combustibles fdsiles, entre 2003-2015,

. o El Decreto Ne. 20-86, favorecio la construccién de hidroeléciricas como:
Rio Bobos, Secacao, Pasabien, Matanzas, Las Vacos y Renace [49
| megavatios).

@ Se aprobé la Ley de la Tarifa Social, Decreto No. 96-2000,

Algunas de las primeras acciones
para la terminacién del modelo | El crecimiento acelerado de la electificaciéon del pais fue por el
eléctrico nacionalizado consistieron | Programa de Expansion Rural {PER} y financiado con el Fidecomiso para
en desincorporar los activos y@ la Electrificacién Rural [FER).

acciones de la Empresa Eléctrica | Evolucién del indice de Electrificacién de Guatemala
de Guatemalq, 5. A.

¥ ® & 8 & 4 B 3

Ademds de la venta de lasredes de
distribucion del INDE {1998).

I
I
I
I
I
[
I
I
I
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I
I
I
I

Pouimca Enercénca y Minera
2008-2015

'ffue aprobada

Plan de EXpansion s
del Sislema de se——

Guaterata Ochebre 2007

Se impulsé el Plan de Expansion Para acompafiar las reformas al
Indicativo del Sisterna de marco legal, el MEM impulsd la
Generacién 2008-2022 y el Plan de Politica Energélica y Minera
Expansion del Sistema de Transporte 2008-20n 5,

de Energia Eléctrica 2008-2018,
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El gobiemo ceniral
impulsd la Polifica
o = Energé&tica 2013-2027

Segun lo establecido en el Plan
de Bxpansidn Indicativo del
Sistema de Generacidn
2008-2022, se impulsaron los
licitaciones PEG-1-2010,
PEG-2-2012 y PEG-3-2013 para la
compra de energia a largo
plazo para las  emprescs
distibuidoras de  energia
gléchica EEGSA, DEQCSA vy
DEQORSA.

L1c11ac10n Ahn!! g’

- 2000 Guatemala

El actual Subsector
Eléctico de Guatemcia
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En el plan antes
mencionado, se repor'rél
que en Guatemala el
consumo energético |
aumentd de 94,142.73 |
gigavatio-hora parg el |
afio 2005 a 133,850.86 |
gigavatio-hora para el |
afio 2014, lo que indica un | Algunos indicaderes del subsecter

crecimiento promedio de | @ eléchrico que evidencian la estabilidad

Proyectos del I’ETNAC
por entrar en operamon
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3.35 % anual. | | apesar de lo pandemia COVID-19,
'Mercado Mayorista de Guatemala
Dartos Ganeral N W7 X8 e W0
Prochuccién de Energla (GWh} 1425 | 12381 | 13348 | 13048 | 12177
- Energla producida SN 10678 | 11450 | 1252 | 12288 | 117
s - Energla Importada fotal 747 a 2 | 1114 | 1008
NLEGOCIOS == . Consume de Enargla {Gih) 11,168 | 11876 | 12875 | 12848 | 11709
[ i S - Energla consummida locaimente fotal 9,833 | 10016 | 10975 | 10676 | 10,580
8 - Enengln exportada total 1335 | 1858 | 2500 | 2171 | 1043
I‘;r:nr;as;?sl?l;‘n Cansurne Propic Gensradonss [Gwh & 95 & 7 85
A Consume Proplo de Tonsportistos (GWh) 7 8 7 8 8
eléctrica Energla Tansoda en e Marcads a TAming, Particloantes Consumidares [GWH]| 845 | 9824 | 11812 | 12001 | 9472
Ervorginy Boreock s ol Menoorda de Opartidud, Prlicioantes Conaumiores (GWIE| 1,308 | 2052 | 1536 | e2s | 2007
Demanda Méima de Pofanck an ol SN [MW) 702 | 1780 | 1768 | 17w | 177
Factor de Corga Anual del SNI 07 0.7 07 07 07
Promexdio del Preci Spat de la enengia - US $/Mwh 5 51 &2 | &3 [ 4
Promedic del Precin del Desvic Posilivo —US $ / kKW mes 08 o4 04 03 05
Precio Promedio Unitario Pea]e Principal - LS § / kW mes 29 29 z8 31 36
Praci Promicio Uniforio Petje Secund isitn - US $/ kW mws 04 04 04 0.5 05
Precio Fromada Unitaric Pagle 6n Centra -US $ /KW mes 24 23 23 24 27
Pracio Promedo Uinttoro Pegle Secundat U}/ Wmed 15 ] B K] 17
Pracio Promedia Uniinfe Pedje Secundari Sublransmisén Otena- 83/ kWme | 2.0 19 15 19 21
Nirert ds Gronides Usuarios 915 | 1083 | 1092 | 111 | 1140
Nimero de Usuarios del Serviclo de Disirbucién Final 220,490 3,006,936 | 3,234,229 |5,297,904 [3.474452)
GWh: Glgavatio horg
$IN: Sisterna Nacional Interconectado
MW: tio
LSS: r estadounidense
: llovatio
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Se han generado informes estadisticos de Gerencia
de Planificacién y Vigilancia de Mercados Eléctricos,
Gerenciq de Fiscalizacion y Normas y Gerencia de
Tarifa, en los cuales se proporciona informacién a
detalle del subsector
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La Comision Nacicnal de Energia Eléchrica
- — —¢Z) (CNEE) ha sido certificada con 1SO
9001:2015 para la “Definicidén de tarifas de
distribucidn de energia eléctrica sujetas a
regulacién en Guatemala".

|CONTEK Cartifica que € Sistema de Gestién de |a organizacion:
LN | ELC cartifies that the Orgasization s Marogen cnl System cf

COMISION NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

4% Averida 16 - 30 Zuna 10, Edficio Paladior, Hivel 12 Cludad Oz Gualemala, Guatsmala

ha side suditado y aprobade con respecta a las requidtos mpr.':iﬁlzdu? e
|iaz bee audad znd apprownd Daced on the speil 2d equiements of

150 50012015

Este Cartificado es aplicable ol ='gulente alcance:
This cart ficztn s applialike o the bollowing s2ope:

Deliricion de tarfas de
distritusciin de creeng 3 eléctrica
sujetas & requ aciin en Gualermals
Hon i 82
T set rates for enenyy distribution
<ervices raguirad 1o be requ ated
in Guatemala.

E2za aprobacion esti sujetaa qua &l slstema de gestion e mantenga de acusrds con bos
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Toda actividad relacionada con el subsector elécirico en Guatemala se
encuentra regulada en el Decreto NOmero 93-946 del Congreso de la RepUblica
de Guatemalaq, Ley General de Electricidad, en su reglamento contenido en el
Acuerdo Gubernativo NOmero 256-97, asi como en otros reglamentos y normas
relacionadas cuyo objetivo es desarrollar adecuadamente las actividades de
dicho subsector.

La Comisidon Nacional de Energia Eléctrica, en adelante CNEE, fue creada por la
Ley General de Electricidad como el ente regulador del subsector eléctrico,
conhcebida como una institucidon estatal encargada de desamollar el rol de
controlador de toda la actividad que involucre la generacion, transporte y
distribucién de energia elécfrica. En dicha ley se determinan las atribuciones
conferidas a la CNEE destacando, enfre ofras, las siguientes; cumplir y hacer
cumplir la Ley General de EHectricidad y sus reglamentos; velar por el
cumplimiento de las obligaciones de los adjudicatarios y concesionarios;
proteger los derechos de los usuarios; prevenir conductas atentatorias contra la
libre competencia asi como practicas abusivas o discriminatorias; definir las
tarifas de transmision y distribucion sujetas a regulacion de acuerdo alaley y
establecer la metodologia para el cdlculo de las mismas.

Puntualmente, el articulo 4 de la referida ley establece: “Se crea la Comisidn
Nacional de Energia Eléctrica {...)] como un érgano técnico del Ministerio. La
Comision tendrd independencia funcional para el ejercicio de sus
atribuciones...” (el resaltado es propio) y el arliculo 4 de las disposiciones
fransitorias del mismo cuerpo normativo ordena: "En el plazo de noventa {90)
dias, contados a partir de la fecha de publicacion de esta Ley, el Organismo
Ejecutivo deberd emitir el reglamento de la misma". Por su parte, el Reglamento
de Ia Ley General de Hectricidad dentro de sus disposiciones contempla en el
articulo 29: “...La Comisibn Nacional de Energia Eléctrica, en adelante la
Comisidn, ser@ un drgano técnico del Ministerio. La Comision tendra
independencia funcional, su propio presupuesto y fondos privafivos, cuya
funcién serd la determinacién de los precios y calidad de la prestacidén de los
servicios de fransporte y distribucion de electricidad sujetos a autorizacion,
controlar y asegurar las condiciones de competencia del Mercado Mayorista,
asi como todas las demds responsabilidades que le asigha la Ley y este
Reglamento”. En este mismo sentido, el arliculo 36 dispone: “La Comisidon
establecerd en su reglamento intermo las normas para su funcionamiento |...) el
cual serd aprobado mediante Acuerdo Ministerial”,

Esta normativa, a lo large de su vigencia y a propdsitc del 25 aniversario de su
promulgacién, ha sido ampliamente cuestionada en su interpretacion en los
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ambitos administrativo, judicial y constitucional. Al respecto, la Corte de Constitucionalidad, cuya
funcién esencial es la defensa del orden constituciondl, siendo garante de Ia observancia de los
principios constitucionales que rigen a la sociedad guatemalteca, se ha pronunciado en
cuanto al actuar y el alcance de las decisiones que ha materializado la CNEE a través de |as
resoluciones emitidas en el gjercicio de su funcidn, creando jurisprudencia y doctrina legal en
varios temas puntuales relacionados con la aplicacién de la Ley General de Electricidad y sus
reglamentos, materia que ha sido determinante para el desamollo del subsector eléctrico y la
seguridad juridica necesaria para garantizar las inversiones y el desarrollo del pais.

Dentro de los temas en los que este alto Trbunal Constitucional ha emifido criterios
jurisprudenciales, se destacan sus pronunciamientos relacionados con la funcién de la CNEE
en cuanto a cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la Ley General de Electricidad y sus
reglamentos, principalmente interpretando la forma en la que el legislador concibid el
funcionamiento del ente regulador de energia elécirica guatemalteco. Al respecto, la
Honorable Corte de Constitucionalidad, en los expedientes acumulados 1509-2011, 1527-2011
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y 1539-2011, al dictar
sentencia resolvidé: “...como
consideré esta Corte en la
sentencia de veintiuno de

mayo de dos mil dos
(Expediente 1729-2002), todo
lo concerniente al
cumplimiento de lo

establecido en la Ley General
de Electricidad y su reglomento
compete resolverlo a la
Comisibn Nacional de Energia
Eéctrica, no pudiendo por ello
generarse una situacién de
subrogacién de aquella
potestad, por haberse acudido
directamente a la jurisdiccién
constitucional, en la que no se
enjuicia el cumplimiento
debido de la ley precitada, sino

mds, Si un eventual
incumplimiento de aquella
provoca violacion a la

preceptiva suprema..."[el
resaltado es propio).

Asimismo, en los expedientes
acumulados 198-2008, 368-2008
y 23162008, la Corte de
Constitucionalidad, al emitir
sentencia determind; es
nhecesario recordar que Ia
Comisibn Nacional de Energia
Eéctrica, de conformidad con
el articulo 4 de la Ley General
de Electricidad, cuenta con la
facultad de cumplir y hacer
cumplir la Ley vy sus reglamentos
en materia de su competencia,
mientras la misma  seq
aplicable, debe cumplirse...”,
confirmando de esta forma una
de los funciones principales de
la CNEE.

En esa misma linea, en el
Expediente 2926-2011, el
Honorable Tribunal Constitucional
resolvié en sentencia: "...Ademds
debe tenerse presente que, de
conformidad con el primer
articulo citado, la mencionada
Comisibn goza legaimente de
"independencia funcional para el
gjercicio de sus atribuciones”, por
lo que si bien constituye un érgano
técnico del Ministerio de Energia y
Minas, al momento de efectuar la
determinacién de tarifas, ninglin
fitular de alguna de las carteras
ministeriales tiene injerencia en sus
decisiones; es mds, el articulo 5 de
la citada ley establece que sus
miembros “"desempenardn sus
funciones con absoluta
independencia de criterio...” (el
resaltado es propic). En esta
sentencia se define y se desarrolla,
en la interpretacién realizada por
este organo constitucional
especializado, la independencia
funcional que un érgano técnico
como la CNEE, debe ejercer para
garantizar la objefividad e
imparcialidad en la toma de
decisiones.

Como se indicd anteriormente,
existen muchas sentencias de
diversos temas relacionados con
el ente regulador guatemalteco
en el gjercicio de sus funciones, los

cudles han sido planfeados,
andlizados, interpretados ¥y
resueltos por el Tribunal

Constitucional creando docirina
legal vy sentando jurisprudencic
que ha servido para brindar
certeza al subsector eléctrico
guatemalteco. Desde esta
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perspectiva, se puede afirmar
que el Decreto 93-96 emitido
por el Congreso de Ia
Republica de Guatemala en
el ano 1996 que contiene la
Ley General de Elecfricidad,
es una norma juridica que no
solamente ha permanecido
vigente desde su emisidn, sin
modificacion de  fondo
algunq, sino que ademdas,
desde una percepcion légica
juridica, estructural y
doctrinaria, contiene  los
pardmetros necesarios que
facilitan que una ley ordinaria
sea interpretada y aplicada
técnicamente.

En el contextio de Ia
celebracién de los 25 afios de
vigencia de la Ley General de
Electricidad, es importante
resaltar que dicho cuerpo
normative  constituyd  un
avance para el marco juridico
guatemalteco cuyo
contenido ha sido redfirmado
por los criterios
jurisprudenciales emanados
de la Corte de
Constfitucionalidad. Es asi
como hoy se recuerda y se
celebra que la CNEE fuera
instaurada por la Ley Generadl
de Electicidad como un
érgano eminentemente
técnico con funciones claras y
precisas, desligadas del
ambito politico, para
garantizar que en el ejercicio
independiente de 5US
atribuciones contribuya al
desamollo econdmico vy
productivo del pais.



En la actudlidad, uno de los retos relevantes
para el subsector elécirico a nivel nacional es
dalcanzar un mayor indice de electrificaciéon en
el pais. Para abordar ese proyecto, existe la
problemdtica que una parte considerable de
las comunidades pendientes de ser
conectadas a las redes de distribucion
existentes se encuentran en dreas muy alejadas
de las mismas, con lo que su conexidn a la red
de distribucidn implica la consfruccidon de

ramales de distibucibn con longitudes "

considerables, con los costos que dicha

actividad implica, haciendo que desde el
punto de vista econdmico sea poco viable
abordar esa estrategia en todos los casos de
ese fipo de comunidades; aunado a lo anterior,
la construccidon de ramales de distribucion muy
largos, genera problemas con la calidad del
suministro, tfanto en mantener los niveles de
tensidn 6ptimos como en la continvidad del
servicio, derivado que la probabilidad de fallas
se incrementa significativamente conforme se
alargan los ramales.

Considerando lo anterior, en este articulo se da
el bosquejo de una solucidn técnica para
algunos de los casos indicados; asimismo, dicha
solucién técnica tendria el valor agregade que
podria ser una herramienta para disminuir la
conflictividad social para el desamollo de
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proyecto de generacion y fransmision de energia, al brindar por
medio de las redes de iransporte una opcidn para la
electrificaciéon de algunas zonas del pais que actualmente no
tienen suministro y que se encueniran muy clejadas de lared de
distribucidon existente, pero que tienen redes de transporte
cruzando por las mismas.

La alternativa propuesta consiste en la utilizacidn de micro
subestaciones de alta tensidn que funcionan con base en
fransformadores de potencial para el suminisiro de energia
eléctrica en media o baja tensidén. Esta no es realmente una
solucién nuevq, sino que es una posibilidad tecnolégica que ya
se ha venido utilizando, principalmente para el suminisiro de
equipos auxiliares de subestaciones, parques edlicos, parques
fotovoltaicos, sitios de mineria, etc. Su uso para la electrificacién
de comunidades rurales se ha venido efectuando en varias
regiones del mundo tales como México, Chile, Congo, etc. En
estas regiones, comunidades cercanas a instalaciones de
transporte han podido recibir el suministro por medio de este tipo
de dispositivos.

Los transformadores de fensién uflizados en este fipo de
aplicaciones son principalmente inductivos, monofdsicos y
cislados en aceite o SFé. La diferencia con un transformador de
medida “normal” es que los nicleos y bobinas son mucho mas
robustos que sus pares utilizados normalmente para los
transformadores de medida, con capacidad para suministrar
potencia a parlir de un circuito primaric de alta tensién que
puede ser una bamra de una subestaciédn o una linea de
fransmision.

En la actuclidad, en nuestro pais existen muchas comunidades
que no cuentan con el servicio de energia eléctrica y que ven
pasar muy cercanas a ellas lineas de transmisidn que conectan
las centrales de generacién con los puntos de demanda o que
forman las redes de transporte, la electrificacién rural de estas
comunidades mejoraria el nivel de vida de las mismas, contando
con un servicio de un alto nivel de confiabilidad y que no tiene
tantas limitantes en cuanto a capacidad como es el caso de la
generacién por medio de celdas fotovoltaicas.

De esta manera, ufilizando estos dispositivos se reducirian los
costos en comparaciéon con una instalacién convencional que
implicaria la construccidn de una subestacién de transformacion
desde la cual se derivarian los ramales de distribucion para
atender a las mismas, ya que este fipo de instalaciones tiene
costos relativos menores de suministro e instalacién.
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Configuracion convencional de la red de Suministro:

I I ‘ .
nh
-'='I
(=] N

Transformador Transmisién
Generador Elevador R A

Substacion de
Transformacion
Subestacién 69-138 kv

13.8-345kY . . .
Cliente Residglocial Dlsfnbucu‘;ny/

Cliente Industrial

Allernativa Planteada: La utilizacion de micro subestaciones, basadas en transformadores
de Potencial de alto burden para conectar comunidades por medio de la red de transporte.

La alternativa anadlizada seria una heramienta mds que, en casos puntuales
donde la dlternativa convencional representen costos muy altos y/o baja
confiabilidad por ramales excesivamente largos, las comunidades sin servicio de
energia eléctrica cercanas a la infraesiructura de transmision, se podrian
conectar por medio de micro subestaciones, basadas en transformadores de
potencial de alto burden.

Las principales ventajas de la utilizacién de estos dispositivos comprenden muchas
areas, dentro de las cuales sefalariamos las siguientes:

Social: permitiria que poblaciones que tienen anos viendo pasar las lineas de
transmisién sin poder contar con el servicio de energia, finalmente puedan ver un
beneficio sustancial en su mejora de calidad de vida al recibir el suministro de esta
maneraq.

Econémica: los costos de una instalacion se este tipo es sustancialmente menor
que su equivalente en tecnologia convencional, adaptandose de una forma mas
eficiente a la topologia existente en parte del interior de pais, donde el nivel de
dispersion de las comunidades por condiciones orogrdficas, econdémicas vy
sociales generan un gran nimero de comunidades pequefias con alto nivel de
dispersion.

Conflabllidad: las redes de transmisién, por su robustez y condiciones inherentes a
las mismas, cuentan con menos contingencias que las de un sistema de
distribucién. En general, se tiene mejor regulacién que la de una red de
distribucidn rural, con distancias considerables enfre la subestacion de
fransformacion y lka carga conectada a la misma.
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L La energia eléctrica y su
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La energia es sin duda un elemento fundamental
para el desarollo y avance de la humanidad. El
hombre, desde el inicio de su existencia, ha
necesitado la energia para sobrevivir y desde luego
la ha utilizado para avanzar en la creacion de nuevas
formas de progresar y parte de ello son las nuevas
tecnologias que sin duda alguna aportan soluciones
a las dificultades que dia a dia se enfrenta, ya sea
brindando altemativas mds econdmicas y sostenibles
para solucionar problemas punfuales © bien
brindando certeza juridica a determinados actos ©
negocios celebrados entre particulares.

A lo largo de la historia, la elecfricidad ha sido una
fuente de energia indispensable que se ufiliza para
facilitar las tareas cotidionas asi como para utilizar
varios tipos de aparatos que funcionan con corriente
eléctrica; por ejemplo, a finales del siglo XIX, se
sustituyé la lampara de gas y se cred una fuente de
vz segura y barata que usaba como base la energia
de la electicidad ; luego, en el siglo XX, la
electricidad se siguidé expandiendo de forma
comercial y para el uso publico con lo cuadl se
desarrollaron nuevos aparatos e  invenciones
eléctricas. Finadmente, en el siglo XXl la energia
eléctrica es considerada como un instrumento que
favorece indudablemente al progreso y Ia
innovacion tecnologica, favoreciendo con ello el
crecimiento en lo econdmico, en el desarrolio y
porqué no decido, en el desarrollo disruptive que
cada dia se hace mas presente en nuesira sociedad
mediante el uso de nuevas plataformas
tecnolégicas, modelos y procesos los cudles
indudablemente necesitan la electricidad para
operar.

Articulos tecnolégicos o actividades virluales que
hace 25 anos eran impensables que se llevaran q
cabo, que requerian de mucho trabajo para
redlizarse o bien, se estimaban demasiado costosas,
hoy en dia son consideradas como actividades
comunes y cotidianas, todo esto gracias a los
avances y el progreso en general en donde el sector
eléctrico ha jugado un papelv predominante; por
eso, se afirma que "nuesira vida, estd deferminada
por la tecnologia”.

YFundacién Endesa. {2022}
enlor Decior Morketing & Disfribution Development Latam de Generac
on Heredia. f2018]
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¢Por qué es tan
importante la energia
eléctrica para la
vtilizacioén de nuevas
tecnologias? |

5

La energia eléctrica es de vital importancia para el
desarrollo integral de la persona ya que le permite
cubrir sus necesidades bdsicas estando presente
en todos los admbitos de su vida. Asi también, en el
sector industrial vy comercial, juega un papel
esencial pues como se afirma, el uso de la energia
eléctrica estd vinculada directomente «l
desarollo y crecimiento econdmico de una
sociedad.

Es importante resaltar que la energia eléctrica, sin
duda alguna es el motor que impulsa el desamrollo
de la tecnologia; segun Frank Moreno’® es el
"Ingrediente necesarlo” para que todas las nuevas
herramientas y procesos tecnolégicos funcioner:

En si, la industria eléctrica puesta al servicio de la
tecnologia ha logrado la creacién de arfefactos o
aplicaciones que facilitan muchas de las
actividades del hombre. Prueba de ello es la
creqcidon y uso de automobviles eléctricos, la
invencion de teléfonos inteligentes o innovacion
en el uso de computadoras con las cuales se
accede al internet y hacemos uso de

de plataformas en las que se crean nuevos
sistemas o se automatizan procedimientos.



Otras formas en la que la tecnologia ha
predominado -y tal vez las mds importantes en
nuesira época-, es en el funcionamiento y
creacion de activos digitales o criptomonedas, el
descubrimiento y utilizacion de ki fecnologia
blockchain, la aplicacién de smart-confracts en el
comercio y la confratacién, y la mineria de
criptomonedas {temas que por su innovacion y
complejidad merecen un articulo aparte}, entre
otros; pero me parece interesante cenfrarme en
resaltar el impacto que fiene el uso de la energia
eléctrica para que dichos programas puedan
ejecutarse.

Se empezard refiriéndose al sistema blockchain, el
cual es la plataforma que ufilizan los
smart-contfracts y las criptomonedas para operar
en el nuevo mundo digital.

Para ordenar las ideas y no desalentar al lector en
que pueda entenderse como un fema puramente
técnico o de programacion, en este articulo se
definird el término “blockchain” de una manera
muy sencila. Se puede explicar que es una
cadena de blogues inalterables o inmutables, que
hace de una forma mds fécil el registro de
transacciones o activos; o, dicho de otra forma,
son blogues que contienen informacion que estan
interrelacionados unos con otros.

Cabe aclarar que la fecnologia blockchain ha
sido relaciohada en muchas ocasiones con el
"bitcoin" y efectivamente estos dos términos
tienen relacién, pues dicha tecnologia fue
originada con el aparecimiento del bitcoin; sin
embargo, la blockchain, al darse a conocer
también con el surgimiento de la computadora
personal y la popularizacién del internet, ha sido
considerada como una base de datos
fundamental para un internet mas seguro. Por este
motivo y muchos mas que podremos encontrar al
navegar por la "web", la blockchain es por
encima, mucho mds gque el bitcoin vy los
criptomonedas.

4 s instttute. (2021)
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Muchas explicaciones Ilo refieren [al
blockchain) como un libro gigante de
contabilidod o de cuentas llevado de forma
digital que damacena datos y que puede
registrar  informacién,  ya sed de
criptomonedas, smart-contracts, o NFT (token
no fungible).

E nombre blockchain no es accidental sino que
se definido de esta manera ya que es un libro de
contabilidad digital que a menudo se describe
como una “cadena” que se compone de
"bloques” de datos individuales. Esta cadena
de blogues, a medida que se agregan
periddicamente datos nuevos a la red, se crea
un nuevo "blogue” y se adjunta a la "cadena”.
Esto implica gue todos los nodos {la funcién del
nodo es dlmacenar lo informacién de la
cadena de bloques para poder verificar la
informacion} actudlicen su version del libro
mayor de blockchain para que sea idéntica’
Esta tecnologia posee caracteristicas Unicas
que hacen posible amacenar informacion que
jamés se perderd, modificard o eliminara; por lo
tanfo, no es solo un tipo de tecnologia mas
revolucionaric  sino que también ha
coadyuvado a importantes cambios en los
ultimos tiempos desde la aparicién del intemet.
En la actudlidad, la fecnologia de cadena de
bloques o ‘"blockchain® se encuentra
innovando los sistemas de procesos, los cuales
se han vuelto mas eficientes, fransparentes y
siviendo con ello en distintas dreas de las
relaciones humanas.

Por ejemplo, el uso més comun y conocido de
esta tecnologia es en la fransaccién de
criptomonedas; en el sector comercial y
confractual, en el uso y aplicacion de
smart-contracts, los cuales surten sus efectos
una vez se cumplen todas las condiciones bajo
las cuales fueron creados; en el dmbito legal, se
ulilizan para reconocer titulos de propiedad o
enfrega en tiempo real de documentos; en el



sector médico, al contar con repositorios completos de
informacion médica de un paciente, a los cuales se pueden
acceder de forma inmediata para conocer el historial médico
de los pacientes; y en el ambito privado, protegiendo los
derechos de autor por medio de plataformas que permiten alos
autores saber cudndo son usadas sus obras.

La gran canfidad de potencia informdtica que es necesaria
para operar estos sistemas, estd infimamente ligada al consumo
de la energia elécirica, ya que su funcidon Onicamente es on-line,
siendo necesario abastecer las computadoras, los dispositivos y
ceniros de datos con el suminisiro de electicidad de buena
cdlidad para su correcto desempeno.

La tecnologia que se ufiliza para el funcionamiento del
blockchain y las plataformas digitales que funcionan junto con
esta, genera grandes consumos de energia eléctrica, en parte
debido a que los dispositivos deben estar conectados las 24
horas los 345 dias del aio, lo cual permite deducir que existe
mucha probobilidad de generar impactos ambientales; sin
embargo, alcanzar un desarrollo sostenible a través de ofras
formas de generar electricidad como lo s la energia renovable,
es el punto de partida para determinar el avance que pueden
ofrecer las nuevas tecnologias para procurar gue la generacion
y el uso de la energia eléctrica se lleve a cabo de una forma mas
limpia y eficiente.

Es una redlidad y debemos admitir que cada dia ka tecnologia
es mds necesaria para la convivencia social, asi como también
que la energia eléctrica ha invadido todo el entorno de la
actividad humana; me aireveria afimar que si el Estado tiene
como urgencia nacional la electrificacion del pais, a corfo
plazo, también ser@ de urgencia nacional el uso de la
tecnologia y todo lo que ella conlleva, no porque sea dispuesto
en una norma especifica, sino porgue la poblacign tarde o
temprano demandard su acceso. "

Ediiberto Hol Milre. Lo energka eléiciricn, motor impuisor del desairello tecnakigico. hitps:ffeore.oc.uk/downicad/pdff234019766.paf

Lisa insfitute {2021) hftps:{fwww.isdinstifute.com/blogs/blog/que-e air-ipos-ejemplos-ventajos

Cecifa Postoroing, Que es biockchain {2018) hitps:/ www. welvesecunmy.com/fia-es/2018/09/04 fhlockchain-que-es-como-funciona-y-como-se-esta-usondo-en-eimercado/
Fundaclon Endesa. Historia de ke Beciicidad. (2022 hitps: {ivww.fundacionendesa.orgfesfeducacionfendesa-educaimecursosihistora-de-la-elechicidad

Ramon Heredia, E motor que mueve Jos tecnologias. {2018] hitps:/ fwww.ebankingnews.com/noficikas/energic-eFmolor-que-musve-as-nuevas-fecnologias-0039562

Lisa insfitule [2021) hitps:{fwww.isainstifute.com{blogs/blog/que-es-bliockchain-iipos-ejemplas-ventajos

Ceclia Pastoroine. Que es biockehain {2618] hitps:/iwww. welvesecurily.com{fla-es/2018/09/04 fblockchain-que-es-como-funciona-y-como-se-estarusandc-en-eHmercade/
Fundacion Endesa. Historia de ko Eleciicidad. (2022) hitps:fiwww.fundacionendesa.org/es/educacionfendesa-educairecursosfhistoria-de-la-elechcidad
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Regulacion eléctrica;
alanca invaluable

9 de Guatemala

Por: Lic. Néstor Herrera

Hace un cuarto de siglo, nuestro pais inicid su andadura en un procesce de reforma sin
precedentes; una reforma que perseguia dotar a nuesira nacion de un sistema eléctrico
confiable, estable, autosostenible, transparente, dindmico y econdmicamente viable.
Con una Ley General de Electricidad y su Reglamento recién emitidos, el pais
abandonaba un modelo que habia llegado a su limite funcional y cuyo agotamiento ya
habia cobrado altos costos al pais, derivado de los racionamientos tan perjudiciales a la
produccién y economia nacional y la imposibilidad de llevar electricidad a los
guatemaltecos que no contaban con ella; escenarios que nos llevan a recordar la sabia
frase: “la energia mds carqg, es la que no se tiene”.

Asllas cosas, aquella reforma llevd implicito un elemento del cual pocas veces se habla y
que forma parte de las esencias que le han dado funcionalidad al nuevoe modelo de
mercado que hace poco mds de 25 afos abrazamos. Este elemento no puede ser ofro
mds que la Regulacion Eléctrica.

Virtludes probadas de Ia Regulacién Eléctrica

Por su naturaleza, la Regulacion Eléctrica es el insftrumento que permite gestionar de
manera agil y eficiente el equilibrio “tecnolégico — econdmico — legal” imprescindible
para hacer viable el servicio elécirico; y es que sin Regulacion Eléctrica, el conjunto
dindmicc de actores y elementos del nuevo modelo {agentes, demanda, mercado),
hubiese quedado paralizado en una estructura burocrdtica rigida, lo cual hubiese
derivado en un descalabro de la reforma. Fue asi como la Regulacion Eléctrica en nuestro
pais, con la flexibiidad de sus heramientas técnicas ha permitido:

Contar con la normativa necesaria para ordenar el sistema eléctrico y adaptar la
misma cuando ha sido necesario.

Mantener la frazabilidad técnica en los aspectos econémicos del funcionamiento del
modelo.

Dar las sefdles de mercado para estimular o disuadir determinadas conductas de los
distintos actores del modelo, segin convenga a la estabilidad, orden y crecimiento
del sistema.

Con vista en ello, es posible referir que estos tres objetivos de la Regulacion Eléctrica
han permitido la consecucidn de estos tres ideales del modelo:

Certeza juridica: a fravés de la definicion de reglas claras que delimiten el actuar de
cada uno de los actores de dicho modelo.

Transparencia econdmico-financiera: que garantice la sustentabilidad de la cadena
de suministro y la asequibilidad del servicio para el usuario final.
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Desarmrollo del sistema eléctrico: por medio de acciones que los
agentes lleven a cabo como resultado del estimulo y condiciones
creadas por la Regulacién Elécirica.

Como puede verse, la Regulacidn Eléctrica ha sido el medio que
garantiza la perpetuacion de las virtudes del modelo de mercado
que adoptamos con la reforma del subsector eléctrico.

La Regulacién Eléctrica en adelanfe

Hasta acd hemos visto hacia airds, haciendo una muy breve
descripcion de los efectos y logros de la Regulacién Eléctrica en las
Ultimas dos décadas y media. Sin embargo, el ejercicio de ver hacia
adelante se hace imperativo para considerar los retos vy
oportunidades de la Regulacién Eléctrica, de los cuales vale la pena
destacar los siguientes:

Actudlizacién normativa: las reglas que delimitan las acciones de los
actores deberdn mantenerse vigentes en el tiempo, tanto en
aspectos técnicos como econdmicos, con la finalidad que la
certeza juridica prevalezca en el sistema.

Tecnologia y regulacién: la implementacién y desarmrollo de modelos
andliticos que permitan readlizar simulaciones, predicciones y distintos
escenarios del sistema, brindardn informacion para la toma de
decisiones regulatorias sustentadas con impactos a largo plazo y
agilizardn la gestién, reduciendo los tiempos de atencidén y
procesamiento de las actividades regulatorias.

Presencia regulatoria: la presencia regulatoria directamente en las
dreas y punitos geogrdficos criticos de prestacidn del servicio
eléctrico brindardn informacion de primera mano sobre el estado del
sistema v visibilizardn la actividad regulatoria ante la poblacidn.
Coordinacion estrafégica: la actividad regulatoria efectiva requiere
de la coordinacién con ofras actividades con incidencia en el
subsector. Esta coordinacién serd fundamental para incrementar el
alcance y cobertura del quehacer regulatorio.

Entre ofros varios retos y oportunidades, los anteriormente expuestos
nos permiten vislumbrar un future lleno de desafios y expectativas
para la Regulacién Eléctrica en Guatemala. Y al igual que hace un
cuarto de siglo, cuandeo la reforma emprendida encard con
determinacién los desafios y expectativas de aquel momento, hoy la
Regulacién Eléctrica debe afrontar con esperanza y valor los retos de
los proximos 25 anos.

Tal es el estimulante futuro que le aguarda a la Regulacién Eléctrica
en Guatemala y por ende al ente encargado de aplicara: la
Comisién Nacional de Energia Eléctrica, que el 28 de mayo de 2022
cumplird sus 25 afios de existencia. Dicho lo anterior, solamente me
resta concluir estas reflexiones desedndole sinceras felicitaciones ala
CNEE y brindar por otros 25 afios de Regulacién Eléctrica eficiente y
exitosa.
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Gﬁmo severa Guabela
en el afio 20477

Hoy, la CNEE celebra sus primeros 25 anos
de confribuir a la fransformacion del
subsector de energia eléctrica y del pais; es
momento de poner las barbas en remojo y
preguntarnos gcudles seran los retos que
enfrentard la institucién en los préximos 25
anos?

Recientemente se han experimentado
cambios inesperados en los hdbitos de la
poblacidn ocasionados por el COVID-19,
entre ellos el crecimiento del uso de
tecnologia e internet, los datos del Xl
Censo Nacional de Poblacidn y VIl de
Vivienda muestran una tendencia, aunque
seguramente ha cambiado debido a que
las moddalidades de estudio y trabagjo
pasaron a ser “online”. Con las restricciones
de movilidad aumentaron las ventas en
lineaq, crecid el interés por estar informados
y comunicados, entre ofros; pero no deja
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Por: Licda. Nancy Soto

de ser relevante mencionar que en el
2018 en Guatemala segun el Censo, el
62 % de la poblacién usaba celular, el 21
% usaba computadora y el 29 % usaba
internet, lo cual nos da una idea del
contexto.

Para el uso de dichas heramientas la
electricidad resulta ser indispensable
por lo que se puede mencionar que del
fotal de hogares del pais, el 88 %
contaba con energia eléctrica, el 3 %
con panegl solar o edlico, el 1 % gas
comiente y el 7 % utilizaba candela.

Ojo que la tendencia es a mayor uso de
tecnologias y la digitalizaciéon, ademds
de la demanda del cuidado del medio
ambiente por lo que todo lo que sea
eficiente, renovable o amigable es bien
recibido.

La crisis en salud demosirdé que la



electricidad en Guatemala es uno de los
servicios mds estables, en principio
porque su amplia coberfura permitid
que fuera tomado como referencia
para candlizar apoyos  socicles,
contribuyé al funcionamiento del
sistema  de salud. Mantener a la
poblacion informada por medio de
aparatos elecirénicos dependia en
parte que las generadoras, transportistas
y distribvidoras funcionaran de forma
optima, por lo que todos los involucrados
jugaron su rol.

Dicho evento también demosiré que

hacia el future Ila infraestructura
eléctrica debe seguir creciendo vy
actudlizande su tecnologia, siendo
responsable social y ambientalmente;
innovar, completar la cobertura del
servicio para dlcanzar el 100 %,
principalmente. Porque la electricidad
beneficia a fodos vy representa
oportunidades de estudio, trabagjo,
emprendimiento, inversion, acceso a
salud y mucho mds, lo cual hace vigente
los Considerandos de la Ley General de
Electricidad que establecen: ‘"la
deficiencia de dicho sector es obstdaculo
en el desarrollo integral del pais, por lo
que es necesaric aumentar la
produccion, fransmision y distribucion de
dicha energia mediante la liberalizacion
del sector”, y “gue es necesario
establecer las normas  juridicas

fundamentales para facilitar la actuacion de
los diferentes sectores del sistema eléctrico,
buscando su méaximo funcionamiento, lo cual
hace imperative crear una comisién técnica
calificadaq, elegida entre las propuestas por
los sectores nacionales mds interesados en el
desarrollo del subsector eléctrico”.

Por lo que la CNEE, en sus pasados 25 anos,
superd los retos de sus inicios ante las crisis de
faltla de electricidad, generacidn de
electricidad por fuentes altamente
contaminantes, desmonopolizacion Y
liberacién del subsector, lo cual se refleja al
pasar de una tasa de cobertura eléctrica en
el afo 1990 de 37 % « 88 % en el 2018. La
implementacion de los planes de expansion
de generacidn y iransporte, contribuir al
subsector segun sus funciones que consisten
en: cumplir y hacer cumplir la ley, asi como
sancionar a los infractores; velar por el
cumplimiento de las obligaciones de los
adjudicatarios y concesionarios, proteger los
derechos de los usuarios; definir las tarifas de
transmisién y distribucidén; actuar como
arbitro en confroversias entre los agentes;
emitir normas técnicas y fiscalizar su
cumplimiento; y emitir las disposiciones y
normas para garantizar el acceso a las lineas
de fransmisidn y distribucion.

La Ley General de Eleciricidad sigue siendo
vigente, el reto es seguir cumpliéndola,
fortalecerla con hemramientas técnicas y
legales y que los usuarios la conozcan y la
usen seguUn se planted en su espirttu que fue
el “desarrollo integral”. Ademds, fodos
estamos llamados a usar la electricidad con
una filosofia de ahorro, lo cual beneficia o
nuestros bolsillos y contribuye al medio
ambiente; exigir nuestros derechos y cumplir
nuestras obligaciones segin comesponda;
cumplir las normas técnicas; fomentar el
crecimiento del subsector eléctrico porque
desde la actividad de generaciéon hasta los
usuarios  fincles estd  infrinsecamente
relacionada; esto ayudard a que nuestro pais
se fransforme.
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Regulacion
asistila
por sofbware g

Por: Ing. Pablo Crellana

La Direccién General de Energia (2017) contem-
pla fres entidades que conforman el marco insti-
tucional del subsector elécirico, siendo el Minis-
terio de Energia y Minas {(MEM, ente rector); el
Administrador del Mercado Mayorista {AMM,
ente operador] y la Comision Nacional de Ener-
gia Eléctrica (CNEE, ente regulador). Este Ultimo,
fue creado por el Congreso de la Republica de
Guatemala (1996) para ser el drgano técnico del
ente rector.

Dentro de la Ley Generadl de Electricidad (LGE) asi como en sus reglamentos,
se contienen funciones que dicho érgano debe redlizar, pudiendo mencionar las
del articulo 4 de la LGE, articulo 29 del Reglamento de la LGE y articulos 10, 11y 13
del Reglamento del Adminisirador del Mercado Mayorista (RAMM]).

A criterio de la Comisidn Presidencial de Gobierno Abierto y Hectrdonico
(s.f.}, a través de las tecnologias de la informacidn y las comunicaciones es facti-
ble aumentar la eficiencia dentro de la gestidén publica por lo que con la infraes-
fructura tecnolégica necesaria es posible asistirse de equipo y software para el
quehacer institucional. No estd de mdas mencionar que el Diccionario de la Real
Academia Espaiicla {2014) contiene la acepcién para el término software, defi-
niéndola como: “conjunto de programas, instrucciones y reglas informaticas para
ejecutar ciertas tareas en una computadora”.

Tableav (s.f.) indica en su sitio web que, en funcidn de los objetivos de cada
empresa U organizacién, es posible aplicar software de inteligencia de negocios
(Bl} para recopilar los datos suficientes, analizarios y determinar acciones respal-
dadas por andlisis visual y estadistico para identificar pairones, generar tenden-
cias y pronosticar futuros.
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Como primera parte de este escrito,
de la coleccién de funciones y atribuciones
de la CNEE, se abordard Unicamente Io
relacionado con la afribucién de la CNEE
de ejercer la vigilancia del Mercado Mayo-
rista y cdmo se asiste de software Bl para
ello. En ese sentido, desde hace ya unos
afios, la CNEE ha ufiizado dichas herra-
mientas para: anadlizar tendencias, readlizar
proyecciones, crear modelos, ejecutar
simulaciones, automatizar sistemas de
extraccion, fransformaciéon y carga de
datos, implementacion de monitores dind-
micos, entre ofros.

Desde el sitio web institucionadl, la
CNEE contribuye a la transparencia ponien-
do a libre disposicién de personas individua-
les y juridicas informacién e indicadores
diversos relacionados con: las actividades
de vigilancia del Mercade Mayorista de
electricidad y del Administrador del Merco-
do Mayorista, mediante paneles, dash-
boards, ¢ monitores interactivos del merca-
do mayorista nacional, el Mercado Eléctri-
co Regional y las transacciones bilaterales
de energia con México.

Para publicar lo anterior, la CNEE se
vale de los datos puestos a disposicién por
el ente operador (Administrador del Mercao-
do Mayorista o AMM]}, siendo este quien
publica los datos del Mercado Mayorista,
desde la programacién hasta los resultados
de la operaciéon del mercado, tanto provi-
sionales como aquellos que servirdn para
liquidar las fransacciones econdmicas.

Un factor importante por considerar es la
asequibilidad, uniformidad y estructura de
los datos al momento de reaclizar andlisis
integrales. El AMM publica informacion con
periodicidad varia, pudiendo ser diario,
semanal, mensual ¢ anual. Mas alld de la
periodicidad, también publica en formatos
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varios, pudiendo ser. excel, pdf v otro,
excepto bases de datos.
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Para subsanar lo anterior, este ente
regulador emplea heramientas tecnoldgi-
cas de exiraccion, fransformacién y carga
de datos (ETL, por sus siglas en inglés). Con
ETL se consolidan los multiples archivos v se
infegran en bases de datos relacionales
qgue permiten disponer de todos los datos
necesarios para ejecutar la vigilancia del
mercado mavyorista.

A opinidn de este servidor, aun con-
tando con software para contribuir con la
vigilancia del mercado mayorista, las
acciones de vigilancia y monitoreo del
mercado pudieran eficientarse aplicando
cambios a las normas de ceordinacidn,
pudiendo adicionar criterios minimos de la
estructura con que deben estar los datos
publicados o requiriendo que el AMM
habilite acceso remoto de lectura a sus
bases de datos. Es importante aclarar que
la CNEE no redacta las normas de coordi-
nacioén, solo las aprueba o imprueba (lite-
ral j del articulo 13 del Reglamento del
AMM]}, debiendo los agentes o el mismo
ente operador promover modificaciones.




Directorios de la
cnEE €h 25 anos
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A

. 2002-2004

De izquierda a derecha:

Sefor Minor Lépez [Director)

Sefior Enrique Mdller (Presidente)
Senor Rodolfo Ferber R.I.P. [Director)

De izquierda a derecha:

Sefior Edgar Navarro (Director)

Senor Luis Enrique Garcia (Presidente)
Senor Elmer Ruiz (Director)

2007-2012

De izqulerda a derecha:

Senor César FernAndez {Director)

Sefor Minor Lopez (Director)

Sefior José Toledo Ordéiiez (Presidente)
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De lzqulerda a derecha:

Sefior Enrique Mdller (Director)
Senor César Ferndndez {Director)
Sefior Carlos Colem [Presidente)
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CENEE

_

De izquierda a derecha:

Sefiora Ivanova Ancheta (Director]
Senor Jorge Arduz (Presidente)
Sefiora Silvia Alvarado (Director)

De lzqulerda a derecha:

Sefiora Carmen Urizar (Presidente)
Sefiora Silvia Alvarado (Director)
Sefior Jorge Arduz [Director)

De lzqulerda a derecha: De izquierda a derecha:

Sefior Julio Baudilic Campos (Director) Sefior Angel Garcia {Director)
Sefor Minor Lépez (Presidente) Sefior Rodrigo Ferndndez (Presidente)

Sefor Miguel Antonio Santizo [Director) Senor Rafael Argueta (Director)
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